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Assessori regionali  MARCO ALPARONE   Vicepresidente ROMANO MARIA LA RUSSA 
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  GUIDO BERTOLASO FRANCO LUCENTE 
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Con l'assistenza del Segretario Riccardo Perini 
 

Su proposta dell’Assessore Simona Tironi 
 

Oggetto 

ULTERIORE DESTINAZIONE DI QUOTA DELLE ECONOMIE DERIVANTI DALL’ATTUAZIONE 

DELL’INVESTIMENTO 3 “RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA DUALE” DEL PNRR (M5.C1.15) AL 

FINANZIAMENTO DELLA MISURA DI CONTRASTO ALLA DISPERSIONE SCOLASTICA NELL’ANNO 

FORMATIVO 2024/2025 

 

 

Si esprime parere di regolarità amministrativa ai sensi dell'art.4, comma 1, l.r. n.17/2014: 
 

Il Direttore Generale Paolo Mora 
 

Le Dirigenti   Milena Bianchi  Valeria Marziali 

 

 

Esito favorevole del controllo degli aspetti finanziari e/o patrimoniali, ai sensi dell'art. 8, comma 5 della 

D.G.R. n. 4755/2016:  

Il Direttore Centrale  Manuela Giaretta  

 



 

 

 

RICHIAMATI con riferimento al PNRR: 

• il Regolamento (UE) 2021/241 del 12 febbraio 2021, che istituisce il dispositivo 

per la ripresa e la resilienza; 

• il Regolamento Delegato UE 2021/2106 della Commissione del 28 settembre 

2021, che integra il Regolamento UE 2021/241 del Parlamento europeo e del 

Consiglio, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza, stabilendo gli 

indicatori comuni e gli elementi dettagliati del quadro di valutazione della 

ripresa e della resilienza; 

• il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del   

Consiglio   ECOFIN   del   13   luglio   2021   e   notificata   all’Italia   dal Segretariato 

generale del Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 2021, con particolare 

riferimento alla Misura 5, Componente 1, Investimento 1.4 “Sistema duale”, a 

cui sono destinati € 600 milioni nel periodo 2021-2025 con l’obiettivo di 

incrementare entro il 2025, rispetto allo scenario di riferimento che consta di 

39.000 persone, il numero dei partecipanti al sistema duale e di coloro che 

ottengono la relativa attestazione di 135.000 persone. L’obiettivo 

dell’Investimento PNRR è quello di rafforzare il sistema duale dell’IeFP per 

rendere i sistemi di istruzione e formazione più in linea con i fabbisogni del 

mercato del lavoro e per promuovere l’occupabilità dei giovani e 

l’acquisizione di nuove competenze; 

• il Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 “Governance del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative 

e di accelerazione e snellimento delle procedure”, convertito con modifiche 

con Legge 29 luglio 2021, n. 108; 

• il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 9 luglio 2021 recante 

l'individuazione delle amministrazioni centrali titolari di interventi previsti dal 

PNRR ai sensi dell'art. 8, comma 1, del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77; 

• il Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni, dalla legge 

6 agosto 2021, n. 113, recante «Misure urgenti per il rafforzamento della 

capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale 

all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza 

della giustizia»; 

• la Legge 30 dicembre 2020, n. 178, articolo 1, comma 1042, ai sensi della quale 

con uno o più decreti del Ministro dell’economia e delle finanze sono stabilite 

le procedure amministrativo-contabili per la gestione delle risorse di cui ai 

commi da 1037 a 1050, nonché le modalità di rendicontazione della gestione 

del Fondo di cui al comma 1037; 

• la Circolare MEF 14 ottobre 2021, n. 21, protocollo 266985 “Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR) – Trasmissione delle Istruzioni Tecniche per la 

selezione dei progetti PNRR”; 

• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, adottato di concerto 

con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, 14 dicembre 2021 recante 

l’Adozione del Piano Nazionale Nuove Competenze (in GU n. 307 del 28 

dicembre 2021); 



 

 

• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, adottato di concerto 

con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, del 30 marzo 2024 recante 

l’adozione del Piano Nuove Competenze – Transizioni (in GU n. 120 del 24 

maggio 2024); 

 

RICHIAMATI con specifico riferimento all’Investimento 1.4 “Sistema duale” del PNRR: 

• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 139 del 2 agosto 

2022 di approvazione delle “Linee Guida per la programmazione e attuazione 

dei percorsi di Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) e di Istruzione e 

Formazione Tecnica Superiore (IFTS) in modalità duale”; 

• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 226 del 26 novembre 

2021 di approvazione dei criteri di ripartizione per l’annualità 2021, come prima 

rata, di una quota del 20% del totale delle risorse attribuite all’Investimento 1.4 

“Sistema Duale”, pari a € 120.000.000,00; 

• il Decreto del Direttore Generale delle Politiche attive del lavoro del Ministero 

del Lavoro e delle Politiche sociali n. 54 del 22 luglio 2022, con cui sono state 

assegnate alle Regioni e Province autonome le risorse della prima rata 

(annualità 2021), stabilendo per Regione Lombardia l’attribuzione di € 

45.221.048,00; 

• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 52 del 30 marzo 2023 

di approvazione dei criteri di ripartizione per l’annualità 2022 di una quota del 

40% del totale delle risorse attribuite all’Investimento 1.4 “Sistema Duale”, pari a 

€ 240.000.000,00; 

• il Decreto del Direttore Generale della Direzione Generale delle politiche attive 

del lavoro del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali n. 120 del 13 luglio 

2023, con cui sono state assegnate le risorse dell’annualità 2022, stabilendo per 

Regione Lombardia l’attribuzione di € 95.997.356,00; 

• il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 38 del 7 marzo 2024 

di approvazione dei criteri di ripartizione per l’annualità 2023 di una quota del 

40% del totale delle risorse attribuite all’Investimento 1.4 “Sistema Duale”, pari a 

€ 240.000.000,00; 

• il Decreto del Direttore Generale della Direzione Generale delle Politiche attive 

del lavoro, dei servizi per il lavoro e degli incentivi all'occupazione del Ministero 

del Lavoro e delle Politiche sociali n. 100 del 18 aprile 2024, con cui sono state 

assegnate alle Regioni e Province autonome le risorse dell’annualità 2023, 

stabilendo per Regione Lombardia l’attribuzione di € 97.014.815,00; 

 

VISTO l’Accordo per la realizzazione dell’Investimento 1.4 Sistema duale del PNRR, 

sottoscritto ai sensi dell’art. 5, comma 6 del D.Lgs. 50/2016 tra Regione Lombardia, 

l’Unità di Missione per l’attuazione degli interventi PNRR presso il Ministero del Lavoro 

e delle Politiche sociali e la Direzione Generale delle Politiche attive del lavoro del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, la cui procedura di firma digitale si è 

perfezionata il 21 dicembre 2022 e il cui schema era stato approvato dalla Giunta 

regionale con DGR n. XI/7117 del 10 ottobre 2022; 

 



 

 

RICHIAMATI i Documenti di Programmazione Regionale dell’offerta formativa 

“Sistema duale” di Regione Lombardia, con cui la Giunta regionale ha 

programmato le risorse dell’Investimento 1.4 Sistema duale per ciascuna delle 

annualità: 

• la DGR n. XI/6766 del 25 luglio 2022 “Aggiornamento e pubblicazione del 

Documento di Programmazione Regionale dell'offerta formativa «Sistema 

duale» di Regione Lombardia nell'ambito del PNRR Missione 5 – Componente 1 

– Investimento 1.4” per l'anno finanziario 2021; 

• la DGR n. XII/450 del 12 giugno 2023 “Adozione del documento di 

programmazione regionale dell’offerta formativa «Sistema duale» di Regione 

Lombardia finanziata con il contributo del PNRR (Missione 5, Componente 1, 

Investimento 1.4 «Sistema duale») per l’anno finanziario 2022 e presa d’atto 

della ripartizione delle risorse”; 

• la DGR n. XII/2636 del 24 giugno 2024 “Adozione del Documento di 

programmazione regionale dell’offerta formativa «Sistema Duale» di Regione 

Lombardia finanziata con il contributo del PNRR (missione 5, componente 1, 

Investimento 1.4 «Sistema Duale») per l’anno finanziario 2023”;  

 

TENUTO CONTO che la Decisione di esecuzione del consiglio ECOFIN dell’8 

dicembre 2023 ha ridefinito la misura M5.C1.I1.4 “Sistema duale” nell’attuale M5C1-

15 Investimento 3 “Rafforzamento del sistema duale”; 

 

PREMESSO che Regione Lombardia per ciascun Anno Formativo interessato dal 

PNRR (2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025) ha dato attuazione all’Investimento 3 

“Rafforzamento del sistema duale”, programmando tutte le risorse a disposizione e 

utilizzando due strumenti: 

• Delibere di Giunta per la destinazione delle risorse alle linee di intervento; 

• Avvisi pubblici di finanziamento delle diverse linee di intervento; 

 

RICHIAMATA la DGR n. XII/2419 del 28 maggio 2024, con la quale la Giunta 

regionale ha approvato la programmazione del sistema regionale di IeFP per 

l’Anno Formativo 2024/2025, avvalendosi tra le altre cose anche delle risorse del 

PNRR. In particolare, la DGR ha stabilito l’attribuzione finanziaria PNRR per un totale 

di € 108.381.341,71, pari alla somma di € 97.014.815,00 (terza rata) e € 11.366.526,71 

relative alle economie da minore richiesta delle doti della Linea A (budget e 

sportello) dell’Anno Formativo 2023/2024. La stessa DGR 2419/2024 ha destinato la 

dotazione complessiva alle diverse linee di intervento: 

• € 85.800.000,00 ai percorsi individuali aggiuntivi ai percorsi triennali e di IV anno 

in modalità duale (Linea A), da attuarsi con la modalità a budget; 

• € 3.581.341,71 ai percorsi modulari finalizzati alla prevenzione e al contrasto alla 

dispersione scolastica (Linea B), da attuarsi con la modalità a sportello; 

• € 19.000.000,00 ai percorsi in apprendistato di primo livello (art. 43 D.Lgs. 

81/2015) per l’acquisizione di qualifica e diploma professionale, erogati dalle 

istituzioni formative accreditate e iscritte alla sezione A. questa linea di 

intervento è attuata a sportello; 



 

 

 

VISTO il Decreto n. 10451 del 10 luglio 2024, con il quale è stato definito il budget 

unico per istituzione formativa per l’anno formativo 2024/2025, di cui il budget PNRR 

costituisce una componente, utile alla richiesta delle doti a valere sulla Linea A; 

 

RICHIAMATO il Decreto n. 12339 del 7 agosto 2024, con il quale è stato approvato 

l’«Avviso pubblico per la realizzazione dell’offerta formativa dei percorsi del sistema 

regionale di Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) in attuazione della DGR n. 

XII/2419/2024 a valere sul PNRR (Missione 5 “Inclusione e coesione”, Componente 1 

“Politiche per il lavoro”, Investimento 1.4 “Sistema duale”), cofinanziato dall’Unione 

Europea – Next Generation EU - Anno Formativo 2024/2025 - CUP E81I24000400006», 

che tra le altre cose: 

• ha fissato la tempistica di presentazione delle doti a valere sulle Linee A e B: 

dalle ore 12:00 del 27 novembre 2024 alle ore 17:00 del 10 aprile 2025; 

• ha stabilito che i percorsi di contrasto alla dispersione scolastica “Sono percorsi 

finalizzati al contrasto dell’abbandono scolastico e all’innalzamento dei livelli di 

istruzione dei giovani dai 15 fino a 25 anni attraverso il conseguimento di una 

qualifica di IeFP. Tali percorsi devono prevedere una durata minima di 500 ore 

e massima di 990 ore e devono garantire esperienze di alternanza scuola-lavoro 

ricomprese tra il 30 e il 50% della durata oraria del Piano di Intervento 

personalizzato (PIP). In casi motivati, l’attività di alternanza simulata può 

concorrere anche ad integrare i percorsi in alternanza rafforzata nel limite 

massimo del 20% annuale. Tali percorsi sono autonomamente progettati e 

attuati dalle Istituzioni formative sul piano sia didattico sia organizzativo con una 

forte personalizzazione temporale‐organizzativa, anche in forma modulare, 

individuale e/o per gruppi di livello, interesse, compito o progetto. L’allievo può 

essere ammesso per non più di due annualità ai percorsi per il contrasto alla 

dispersione scolastica e formativa”; 

• ha previsto che “i percorsi per il contrasto alla dispersione scolastica e formativa 

devono essere inseriti nell’offerta formativa dedicata, in coerenza con la 

durata degli stessi. Nel caso di percorsi di durata pari a 990 ore, gli stessi possono 

essere attivati anche all’interno dell’offerta formativa ordinamentale”; 

 

ATTESO che con riferimento all’impiego delle economie maturate dall’attuazione 

dell’Investimento PNRR Sistema duale sono stati assunti i seguenti atti e le relative 

decisioni: 

• la DGR n. XII/3708 del 20 dicembre 2024 ha quantificato le economie maturate 

dall’Investimento a quella data e ha stabilito la destinazione delle economie a 

favore dei percorsi individuali aggiuntivi di IeFP dell’Anno Formativo 2024/2025 

(Linea A) e i criteri di ripartizione delle economie tra le istituzioni formative 

accreditate; 

• il Decreto n. 2934 del 6 marzo 2025, in attuazione della DGR 3708/2024, ha 

disposto il riparto delle economie maturate alla data del 20 dicembre 2024, pari 

a € 11.211.221,70. Il riparto ha trovato attuazione mediante l’incremento del 

budget PNRR per singola istituzione formativa; 



 

 

• la DGR n. XII/4075 del 17 marzo 2025 ha preso atto del fabbisogno finanziario 

espresso dal sistema regionale IeFP in relazione alla misura di contrasto alla 

dispersione scolastica e ha stabilito: 

- in deroga a quanto previsto dalla DGR 3708/2024, ha destinato quota parte 

delle economie al finanziamento dei percorsi di contrasto alla dispersione 

scolastica dell’Anno Formativo 2024/2025 (Linea B), stabilendo di fissare la 

copertura di questa misura fino ad un importo massimo di € 1.750.000,00; 

- le economie successive a quel provvedimento dovevano essere 

prioritariamente destinate ai percorsi della Linea B sino alla concorrenza 

complessiva di € 1.750.000,00, da attribuire mediante sportello. A seguire le 

successive economie avrebbero continuato ad essere ripartite mediante 

decreti dirigenziali e secondo i criteri stabiliti dalla DGR 3708/2024. Nel caso 

le economie allocate a favore della Linea B non avessero avuto totale 

utilizzo, la differenza sarebbe stata destinata a favore della Linea A; 

• il Decreto n. 7654 del 29 maggio 2025, che ha:  

- nuovamente quantificato le economie maturate dall’Investimento a quella 

data e ha disposto un ulteriore incremento della dotazione assegnata alla 

Linea B Antidispersione 2024/2025 per un importo di € 1.308.446,62, così da 

raggiungere la quota massima destinabile che è stata individuata dalla 

DGR XII/4075/2025 in € 1.750.000,00 e stabilendo la riapertura della 

piattaforma “Bandi e Servizi” per la presentazione delle doti a sportello dalle 

ore 12:00 del 17 giugno 2025 e fino alle ore 13:00 del 16 luglio 2025; 

- effettuato il riparto della rimanente quota di economie, pari a € 

3.455.341,75, attraverso l’aumento del “Budget PNRR percorsi individuali 

aggiuntivi a.f. 2024/2025” assegnato a ciascuna istituzione formativa; 

 

RILEVATO che il sistema informativo “Bandi e Servizi” per la presentazione delle 

domande di dote per la Linea B dell’antidispersione è stato aperto il 27 novembre 

2024. Successivamente: 

• in data 13 febbraio 2025 ha saturato l’intera disponibilità di € 3.581.341,71 

prevista dalla citata DGR 2419/2024; 

• in data 17 giugno 2025 ha saturato complessivamente la disponibilità di € 

1.750.000,00 prevista dalla citata DGR 4075/2025 e dal Decreto 7654/2025; 

 

RILEVATO altresì che il sistema informativo “Bandi e Servizi” per la presentazione 

delle domande di dote per la Linea A “Percorsi individuali aggiuntivi di IeFP”: 

• è stato aperto il 27 novembre 2024 e chiuso il 16 luglio 2025; 

• alla data di chiusura ha registrato la presentazione di 14.617 domande di dote 

per complessivi € 97.261.518,00; 

 

CONSIDERATO che la dotazione complessiva prevista per la Linea A, inclusi gli 

incrementi di budget previsti dai Decreti n. 2934/2025 e 7654/2025, è stata pari a €                  

100.198.047,25, ne derivano economie per € 2.936.529,25;  

 



 

 

RILEVATO che alla data di adozione del presente provvedimento gli allievi iscritti 

all’offerta formativa dedicata all’antidispersione e che non sono ancora 

destinatari di una dote sono pari a 234; 

 

RITENUTO opportuno incrementare le risorse a disposizione sul bando a sportello 

della Linea B 2024/2025 per complessivi € 2.936.529,25, così da consentire la 

potenziale copertura con dote degli allievi iscritti ai percorsi di antidispersione, 

stabilendo quanto segue: 

 

• le economie sono messe prioritariamente a disposizione delle doti per gli allievi 

iscritti alle offerte formative dedicate all’antidispersione dell’Anno Formativo 

2024/2025, stabilendo un determinato periodo di tempo in cui le istituzioni 

formative potranno presentare la domanda di dote sulla Linea B 2024/2025 con 

la modalità dello sportello; 

• una volta terminato il periodo e laddove dovessero residuare delle risorse 

all’interno dell’importo stabilito con il presente provvedimento, sarà possibile 

presentare domanda di doti sulla Linea B 2024/2025 con la modalità a sportello 

a favore degli allievi iscritti alle offerte formative ordinamentali dell’Anno 

Formativo 2024/2025; 

 

ATTESO che: 

 

• convenzionalmente l’Anno Formativo termina il 31 agosto; 

• le risorse PNRR Sistema duale sono ammissibili per il finanziamento di attività 

formative erogate entro l’Anno Formativo 2024/2025, essendo questa l’ultima 

delle tre annualità formative oggetto dell’Investimento PNRR; 

• le domande di dote possono essere presentate anche successivamente alla 

fine dell’Anno Formativo, purché le attività oggetto di finanziamento siano 

relative al periodo temporale di ammissibilità della spesa; 

 

DATO ATTO che la spesa complessiva, che grava sull’annualità 2025 del bilancio di 

previsione 2025-2027, è quantificata in € 2.936.529,25, che trova copertura sui 

capitoli 15415 e 15416; 

 

VISTE: 

 

• la Deliberazione del Consiglio Regionale n. XII/42 del 20 giugno 2023 che ha 

approvato il “Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile (PRSS) della XII 

Legislatura”; 

• la L.R. 7 luglio 2008, n. 20 “Testo unico delle leggi regionali in materia di 

organizzazione e personale” e i Provvedimenti Organizzativi della XII Legislatura; 

• la L.R. 31 marzo 1978, n. 34 “Norme sulle procedure della programmazione, sul 

bilancio e sulla contabilità della regione”, nonché il regolamento di contabilità 

e la legge regionale di approvazione del bilancio di previsione dell’anno in 

corso; 



 

 

 

VISTI gli articoli 26 e 27 del decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, che 

dispongono la pubblicità sul sito istituzionale delle pubbliche amministrazioni dei 

dati attinenti alla concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di 

vantaggi economici a persone ed enti pubblici e privati; 

 

All’unanimità dei voti, espressi nelle forme di legge; 

 

 

DELIBERA 

 

 

Per le motivazioni espresse in premessa e qui interamente richiamate 

 

1. di attestare che alla data di adozione del presente provvedimento e rispetto 

alla programmazione delle misure dell’Investimento 3 “Rafforzamento del 

sistema duale” del PNRR per l’Anno Formativo 2024/2025 risultano maturate 

ulteriori economie per un importo pari a € 2.936.529,25, aggiuntive rispetto a 

quelle già registrate con il Decreto n. 7654 del 29 maggio 2025. Queste ulteriori 

economie derivano dalla minore richiesta di doti a valere sulla Linea A “Percorsi 

individuali aggiuntivi”, alla data di chiusura dell’Avviso pubblico del 16 luglio 

2025; 

 

2. di stabilire che le economie di cui al punto 1 siano destinate al finanziamento 

della Linea B 2024/2025 per i percorsi dedicati al contrasto della dispersione 

scolastica e sia confermata l’assegnazione a sportello, secondo questa 

impostazione:  

• le economie sono messe prioritariamente a disposizione delle doti per gli 

allievi iscritti alle offerte formative dedicate all’antidispersione dell’Anno 

Formativo 2024/2025, stabilendo un determinato periodo di tempo in cui le 

istituzioni formative potranno presentare la domanda di dote sulla Linea B 

2024/2025 con la modalità dello sportello; 

• una volta terminato il periodo e laddove dovessero residuare delle risorse 

all’interno dell’importo stabilito con il presente provvedimento, sarà possibile 

presentare domanda di doti sulla Linea B 2024/2025 con la modalità a 

sportello a favore degli allievi iscritti alle offerte formative ordinamentali 

dell’Anno Formativo 2024/2025; 

 

3. di dare atto che la spesa complessiva, che grava sull’annualità 2025 del 

bilancio di previsione 2025-2027, è quantificata in € 2.936.529,25, che trova 

copertura sui capitoli 15415 e 15416; 

 

4. di demandare alla Direzione Generale competente l’adozione degli atti 

necessari all’attuazione della presente Deliberazione; 

 



 

 

5. di disporre la pubblicazione della presente deliberazione sul Bollettino Ufficiale 

della Regione Lombardia, sulla pagina del portale istituzionale dedicata 

all’Investimento 3 “Rafforzamento del sistema duale”, nonché ai sensi degli artt. 

26 e 27 del D.Lgs. n. 33/2013. 

 

 IL SEGRETARIO 

 RICCARDO PERINI 

  

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge. 
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